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Note de lecture

Ce document constitue le «  Schéma Directeur Territorial d’Aménagement 
Numérique de la Corse » (SDTAN). Il s’intitule Smart Isula. 

Il se compose de 11 livrets. Chaque livret peut être lu indépendamment des 
autres sans ordre prédéfini. L’ensemble des livrets constitue un tout et défini la 
stratégie numérique de la Corse pour les dix prochaines années.

Ce premier livret synthétise la démarche Smart Isula et permet d’introduire les 
livrets suivants (n°1 à n°11).

Le schéma ci-dessous résume l’articulation globale du document Smart Isula.
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Aghju propiu piacè à prisen-
tavvi u risultatu di i trava-
gli iniziati da u 2028 in lu 
quatru di l’elaburazione di 
u Schema Direttore Territu-
riale di l’Accunciamentu Nu-
mericu di a Corsica. 

Stu ducumentu hè isciutu da 
una dimarchja cullettiva è 
inclusiva à u serviziu di a trasfurma-
zione numerica di a Corsica. Entre in 
u filu di l’ambizione di fà di a Corsica 
un territoriu intelligente arrimbatu à 
un numericu sceltu è micca custret-
tu. 

Sta dimarchja, chjamata Smart Isu-
la, porta un accostu glubale di l’im-
busche numeriche chì permette di 
apre à l’inseme di a sucetà isulana i 
chjassi fruttiferi ver di un numericu à 
prò di tutti è emancipatore. 

À issu accostu sò state assuciate 
cumu si deve e forze vive di l’isula 
(« startup », imprese, amministra-
zione, Università di Corsica, mondu 
assuciativu,…), affine di racoglie è di 
valurizà l’iniziative è di traccià inse-
me a strada digitale di a Corsica pè u 
dicenniu à vene. 

C’est avec un grand plai-
sir que je vous présente le 
résultat des travaux enta-
més en 2018 dans le cadre 
de l’élaboration du Schéma 
Directeur Territorial d’Amé-
nagement Numérique de la 
Corse.

Ce document est le fruit 
d’une démarche collective et inclu-
sive au service de la transformation 
numérique de la Corse. Il s’inscrit 
dans l’ambition de faire de la Corse 
un territoire intelligent autour d’un 
numérique choisi plutôt que subi.

Cette démarche, intitulée Smart Isu-
la, propose une approche globale des 
enjeux numériques permettant d’of-
frir à l’ensemble de la société insu-
laire des pistes fertiles en faveur d’un 
numérique inclusif et émancipateur. 

Cette approche a su associer les 
forces vives insulaires (startups, en-
treprises, administrations, Université 
de Corse, monde associatif…) afin de 
recenser et valoriser les initiatives et 
écrire ensemble la trajectoire numé-
rique de la Corse pour la prochaine 
décennie.

A Parola di u Presidente  
di u Cunsigliu esecutivu di Corsica

Le mot du Président du Conseil exécutif de Corse
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Smart Isula difende un numericu più 
eticu, più sobriu, in gradu di rinfurzà 
a resilienza ecunomica, suciale, ecu-
logica è culturale di a Corsica. 

Smart Isula apre una strada chì in-
segna l’opere maiò da fà in u campu 
digitale, ch’elli sianu i prugetti d’in-
frastrutture o u sviluppu di l’usi è di 
i servizii.

A dimarchja Smart Isula hè attempu 
un’ambizione strategica, un stru-
mentu d’intelligenza cullettiva à u 
serviziu di tutte l’istituzione isulane 
è di a so pupulazione, ma dinù un 
ducumentu ghjuvativu chì traccia e 
ligne di l’azzione à vene. 

A riescita di Smart Isula hà da chere 
una mubilizazione è un’apprupria-
zione cullettiva in giru à una guver-
nanza à spartera, da mette in anda 
senza tricà. 

Da capifila di u SDTAN è di l’elabura-
zione di Smart Isula, a Culletttività di 
Corsica s’impegna digià pè a strut-
turazione di l’ecusistema in mira, in 
particulare per via di a so participa-
zione à a custruzzione di Hub Cor-
sica pè un numericu inclusivu è à a 
spuntera di u Centru Cibersicurità in 
Corsica o ancu allignendu e sezzione 
numeriche di i prossimi prugrammi 
cuntrattualizati (CPER è FEDER) cun 
issa strategia. 

Smart Isula défend un numérique 
plus éthique, plus frugal qui renforce 
la résilience économique, sociale, 
écologique et culturelle de la Corse.

Smart Isula offre une trajectoire qui 
dessine les grands chantiers à ve-
nir en matière de numérique qu’il 
s’agisse de projets d’infrastructures 
ou du développement des usages et 
services. 

Smart Isula constitue à la fois une 
ambition stratégique, un outil d’in-
telligence collective au service de 
l’ensemble des institutions de l’île et 
de sa population, mais aussi un do-
cument opérationnel décrivant les 
pistes d’actions à venir. 

La réussite de Smart Isula devra faire 
l’objet d’une mobilisation et d’une 
appropriation collective autour d’une 
gouvernance partagée qu’il convien-
dra de mettre en place au plus tôt. 

La Collectivité de Corse en tant que chef 
de file du SDTAN et de l’élaboration de 
Smart Isula œuvre déjà à la mise en 
place de l’écosystème cible, notam-
ment en ayant participé à la construc-
tion du Hub Corsica pour un numérique 
inclusif, à l’émergence du Centre Cyber-
sécurité en Corse ou encore en alignant 
les volets numériques des prochains 
programmes contractualisés (CPER et 
FEDER) à cette stratégie. 
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Stu ducumentu hè cuncipitu per 
esse dinamicu. Pone in terra l’arbu-
ru Smart Isula chì, cum’è ogni arburu, 
crescerà à pocu à pocu à traversu à 
e so radiche, i so rami è u so frun-
dame. Ogni tantu hà da perde foglie è 
aspessu n’hà da fà nasce nove nove. 

Curendu a crescita di l’arburu Smart 
Isula, turneraghju regulare davanti 
à voi da prisentavvi a so evuluzione 
è l’evuluzione di l’ecusistema in leia 
cun ellu. 

Vi pregu una bona lettura.

Le présent document se veut dyna-
mique. Il met en terre l’arbre Smart 
Isula qui, comme tout arbre, se dé-
veloppera progressivement dans ses 
racines, ses branches et son feuil-
lage. Parfois il perdra des feuilles, 
souvent il en créera de nouvelles. 

Le suivi régulier de la croissance de 
l’arbre Smart Isula me permettra de 
revenir devant vous afin de vous pré-
senter son évolution et l’évolution de 
l’écosystème auquel il est associé.

Je vous souhaite une bonne lecture.

Gilles Simeoni
Presidente di u Cunsigliu esecutivu di Corsica
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{ 1 } Smart Isula : Pour un numérique choisi plutôt que 
subi

La Stratégie numérique de la Corse Smart Isula a voulu prendre en compte le 
numérique comme une source de mutations sociologiques et anthropologiques 
de la société insulaire. Cette approche va donc bien au-delà des domaines 
techniques et technologiques pour investir l’ensemble des préoccupations de la 
Corse et des corses.

Le numérique a ainsi été abordé par les transformations économiques, sociales 
et culturelles de la société qu’il met en œuvre, comme par ses incidences sur la 
vie personnelle et professionnelle de chaque individu. 

La crise sanitaire liée à la Covid-19 a joué un rôle révélateur de l’importance 
cruciale du numérique sur les conditions de travail, l’éducation, les services 
marchands et non marchands, la continuité des soins, le service public et tant 
d’autres domaines essentiels. Elle a ainsi démontré que le numérique, s’il est 
correctement utilisé, peut être une source de résilience et d’émancipation pour 
un territoire comme la Corse. En revanche, s’il n’est pas maîtrisé, il peut être 
générateur de graves dérives liberticides (surveillance de masse, prédation des 
données personnelles, atteintes environnementales...). 

Face à cette ambivalence, Smart Isula a fait le choix d’un numérique au service de 
la cohésion, du développement ainsi que de l’émancipation économique, sociale, 
culturelle et environnementale. Elle revendique ainsi un numérique choisi plutôt 
qu’un numérique subi.

C’est le sens de la réflexion collective qui a permis l’élaboration de ce document. 
Pendant plusieurs mois, réunions, débats et échanges ont eu lieu avec la diversité 
des acteurs du territoire. Cette concertation élargie a révélé l’ambition Smart 
Isula et le choix d’un numérique éthique, responsable, proche des hommes, des 
territoires et des projets. Cette ambition se doit de constituer un rempart vis 
à vis d’un numérique potentiellement aliénant, consumériste et orienté sur le 
progrès technologique à tout prix. 

Smart Isula fait le choix de l’intérêt collectif et du bien commun.
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{ 2 } Smart Isula : Trois ambitions fondatrices

Trois ambitions fondatrices ont guidé les travaux en faveur d’un numérique 
choisi plutôt que subi pour la Corse :

Une île connectée, ouverte sur le monde et sur la Méditerranée. La Corse se doit 
d’offrir un accès universel et de qualité aux infrastructures numériques à haut et 
très haut débit à l’ensemble de ses territoires pour y favoriser le développement 
économique, mais aussi un épanouissement social et culturel ouvert sur le 
monde. Elle doit aussi favoriser l’ouverture sur le bassin méditerranéen en 
devenant un nœud d’interconnexion, un lien entre les îles, une passerelle entre 
le Nord et le Sud.

Une île inclusive au sein de laquelle chacun peut trouver sa place, s’émanciper. 
En Corse plus qu’ailleurs, l’inclusion numérique doit être considérée comme une 
voie d’émancipation de l’ensemble de la population. Elle doit offrir au plus grand 
nombre la capacité d’agir et de transformer la société sans en être exclu. C’est 
un enjeu majeur dans une région caractérisée par un fort taux de pauvreté et de 
précarité que la crise sanitaire de la Covid-19 a contribué à accentuer. 

Une île résiliente, qui sait innover pour s’inscrire pleinement dans une stratégie 
de transition écologique, énergétique et environnementale. Pour relever les défis 
écologiques, climatiques et sociétaux, le numérique constitue un formidable 
catalyseur d’intelligence collective. Il doit permettre à la Corse de devenir un 
territoire en mouvement, susceptible d’anticiper les crises pour tenter d’en 
minimiser les effets, d’innover, d’évoluer en préservant ses fondamentaux 
environnementaux, culturels et humains.
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{ 3 } Smart Isula : Un cadre préalable

Smart Isula ne pouvait se construire sans poser le cadre de confiance 
indispensable au déploiement de ses ambitions fondatrices. Dès les premiers 
travaux, l’initiative #RESET portée par l’association FING (Fondation Internet 
Nouvelle Génération) a permis de poser le socle de sept valeurs à partir duquel 
se sont construites les ambitions numériques de la Corse :

1.	 Inclusif : Un numérique qui permet à tous d’être acteurs de la société et qui 
favorise la diversité. Un numérique qui combat les inégalités sociales et les 
discriminations. 

2.	 Frugal : Un numérique économe en énergie et en matière, favorisant 
la transition écologique plutôt que l’accroissement des émissions et 
l’épuisement des ressources.

3.	 Démocratique : Un numérique au service des libertés fondamentales et de 
la démocratie qui construit une maîtrise collective des systèmes techniques 
et des plateformes.

4.	 Protecteur : Un numérique qui défend les libertés, protège la vie privée, 
favorise la confiance.

5.	 Innovant : Un numérique qui ouvre l’innovation, facilite l’innovation sociale, 
intègre mieux les parties prenantes et les impacts.

6.	 Capacitant : Un numérique qui renforce les capacités humaines, qui développe 
le pouvoir de créer et d’agir, plutôt que d’aliéner ou de soumettre.

7.	 Équitable : Un numérique qui répartit la valeur économique au sein de la 
société, qui favorise les solidarités.
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{ 4 } Smart Isula : Sept thématiques pivots et un socle 
d’infrastructures souveraines

Smart Isula a identifié sept thématiques pivots et un socle d’infrastructures 
autour desquels se sont construits les enjeux, les actions et les projets qui 
seront présents dans les différents livrets : 

1.	 Une île apprenante qui donne le pouvoir d’agir  : l’omniprésence du 
numérique dans les sphères privées et professionnelles interroge le pouvoir 
d’agir de chacun. Il est indispensable d’offrir à chaque Corse les conditions lui 
permettant de dépasser sa condition de simple utilisateur, consommateur 
ou produit de l’industrie du numérique pour devenir un citoyen à part entière. 
Il faut pour cela mettre à disposition de l’ensemble de la société insulaire 
un numérique capacitant qui permet à chacun d’apprendre et de se former 
tout au long de la vie. Cette ambition contribue à faire émerger une société 
apprenante construite autour d’une intelligence collective émancipatrice.

2.	 Une île porteuse d’une transition écologique : le numérique doit se mettre 
au service d’une démarche écologique, environnementale et durable de la 
Corse. Il doit contribuer à rendre les territoires plus résilients face aux crises 
qu’elles soient sanitaires, climatiques ou encore environnementales. Il est 
urgent de mobiliser les forces transformatrices du numérique au service de 
quatre grandes causes : la préservation de l’environnement, l’autonomie 
alimentaire, la transition énergétique ainsi que la valorisation et le traitement 
des déchets. Il faudra catalyser et fédérer les énergies, innover et accélérer 
les dynamiques locales ou encore renforcer l’efficacité des communautés.

3.	 Une île favorisant la transformation numérique de ses entreprises  : la 
transformation numérique reste lente et parfois fastidieuse pour un tissu 
entrepreneurial insulaire essentiellement composé de très petites entreprises 
(TPE). Ces TPE n’atteignent souvent pas la taille critique nécessaire pour faire 
du numérique un vrai levier de développement. Pourtant, la Corse dispose d’un 
potentiel qui ne demande qu’à s’exprimer : un tissu de startups innovantes, 
des entreprises volontaires face à l’adversité et une puissance publique 
attentive. Il est plus que jamais nécessaire de mobiliser un écosystème 
d’acteurs susceptibles d’assister les entreprises tant sur l’accompagnement 
en ingénierie et en formation que sur l’offre de services.



{ 13 }{ 13 }

SMART ISULA • Schéma Directeur  
Territorial d’Aménagement Numérique de Corse 

LIVRET INTRODUCTIF

4.	 Une île qui renforce la résilience de ses territoires  : en Corse, la question 
de la réduction des inégalités, de l’accès aux services publics et à la santé 
doit être posée dans ses dimensions sociale et territoriale. Les contraintes 
spécifiques d’île montagne pèsent fortement sur le dynamisme et la vitalité 
des territoires. Par ailleurs, le vieillissement de la population appelle un 
renforcement des solidarités intergénérationnelles comme des solidarités 
de territoires. Il offre l’opportunité de créer des « proximités heureuses », une 
nouvelle vitalité démographique et un nouveau rééquilibrage entre l’urbain 
et le rural. Enfin, le numérique doit être un stimulateur d’innovation locale et 
de renouveau des territoires pour réinventer le service public et créer du bien 
commun.

5.	 Une île en mouvement vers un «  Riacquistu Culturale  »  : l’identité de la 
Corse s’est construite au fil des siècles. Elle porte un patrimoine historique, 
culturel et linguistique inestimable qu’il convient de protéger et de valoriser. 
Le numérique doit favoriser un mouvement de préservation, d’appropriation 
et de valorisation susceptible de garantir l’épanouissement culturel de la 
Corse. Il doit participer à un renouveau linguistique, culturel et patrimonial 
en fabriquant des biens communs ouverts à tous. Il doit ouvrir à l’identité 
insulaire un champ d’innovation et de création inédit. Il doit aussi contribuer 
à faire de la langue corse un levier d’intégration et d’émancipation identitaire.

6.	 Une île solidaire qui remet le citoyen au cœur de l’action publique : l’efficience 
de l’action publique en Corse est fortement conditionnée par sa capacité 
à construire des services publics au plus proche des besoins du citoyen. 
Smart Isula propose de repenser les services publics numériques autour 
d’une approche centrée sur l’usager. Sous l’effet conjugué de la création de 
la nouvelle Collectivité de Corse et de la crise sanitaire qui se poursuit, le 
numérique doit œuvrer au renouveau des solidarités, à la recomposition du 
lien social, au soutien aux plus démunis et à la transformation des politiques 
publiques. Il doit œuvrer à remettre le citoyen au centre de l’action publique et 
l’associer en couplant démocratie représentative et démocratie participative. 
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7.	 Une île responsable de la donnée qu’elle produit  : la Collectivité de Corse 
est depuis 2013 un territoire pionnier de l’ouverture des données publiques 
en faisant de la transparence sur l’utilisation des données une priorité. Il est 
nécessaire d’aller plus loin pour définir une stratégie visant à renforcer la 
souveraineté territoriale sur les données publiques et les données d’intérêt 
général. Face aux prédations des grands acteurs comme les Google, Amazon, 
Facebook, Apple et Microsoft notamment, il est plus que jamais nécessaire 
de s’assurer que les données produites en Corse restent celles de la Corse 
et qu’elles ne deviennent pas une ressource spéculative livrée à des intérêts 
particuliers. Smart Isula veut œuvrer à construire un service public de la 
donnée susceptible de promouvoir et de défendre les intérêts collectifs de 
la Corse et des corses.

8.	 Une île dotée d’infrastructures souveraines garantes de son 
développement  : ces sept thématiques ne pourront pas s’incarner sans 
s’assurer de la maîtrise des infrastructures numériques de la Corse. Elles 
concernent les réseaux de télécommunications (Très Haut Débit fixe et 
mobile, câbles sous-marins) mais aussi des infrastructures de nouvelle 
génération avec l’Internet des objets, les centres d’hébergement de données 
(datacenters) et les plateformes de services d’infrastructures territoriales. 
Ces infrastructures essentielles constituent le socle fondateur de Smart 
Isula.
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{ 5 } Smart Isula : Un arbre dynamique de projets

Les travaux autour des thématiques et du socle ont permis de faire émerger 
l’arbre Smart Isula. Cet arbre structure l’ensemble de ce document mais aussi 
ses évolutions à venir. Il souligne le caractère évolutif et organique de cette 
stratégie. Certaines composantes de l’arbre ont vocation à croître, d’autres à 
disparaître dans un mouvement continu d’innovation/émancipation étalé dans 
le temps. 

L’Arbre Smart Isula symbolise : 

•	 Dans sa canopée, les valeurs 
éthiques ;

•	 Dans ses branches, les 
thématiques prioritaires. 7 
branches ont ainsi été identifiées 
(Cf. livrets n°2 à n°10 Smart 
Isula) ; 

•	 Dans ses rameaux, les enjeux. Au 
total 64 enjeux ont été recensés 
(Cf. livret n°11 Smart Isula) ;

•	 Dans ses feuilles, les pistes 
d’actions. Au total un feuillage de 
192 pistes d’actions a été recensé 
(Cf. livret n°11 Smart Isula) ;

•	 Dans son tronc, la gouvernance 
et les outils permettant sa 
croissance (Cf. livret n°3 Smart 
Isula) ; 

•	 Dans ses racines, le socle d’infrastructures (Cf. livret n°2 Smart Isula).

L’Arbre caractérise l’armature souple et évolutive de l’ambition numérique de 
la Corse. Au fil des ateliers et des travaux, des dizaines de feuilles « projets » 
(publics, privés ou de la société civile…) ont vu le jour.
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{ 6 } Smart Isula : Une gouvernance réinventée (le tronc)

La stratégie Smart Isula doit s’incarner autour d’une gouvernance flexible, 
ouverte et transparente. 

Cette gouvernance sera un catalyseur d’intelligence collective au service de la 
stratégie Smart Isula, au sein duquel se fédèrent, se libèrent et se structurent 
les énergies.

Cette gouvernance (Cf. livret n°3 Smart Isula) s’incarne autour :

•	D’un corpus de valeurs partagées 
réuni autour de quatre chartes : la 
charte éthique, la charte des données 
territoriales, la charte du numérique 
inclusif et la charte du numérique 
responsable ;

•	D’un Cunsigliu garant de l’évolution 
de l’écosystème Smart Isula ;

•	Des pôles de ressources 
et d’ingénierie permettant 
d’accompagner opérationnellement 
chaque porteur de projets et les 
citoyens sur la base d’une approche 
« service public ». Ces pôles reposeront 
sur différentes structures d’ingénierie 
existantes ou à venir ;

•	 Un dispositif d’animation au sein duquel la Collectivité de Corse joue un rôle 
clé d’accompagnement et de coordination.

Une gouvernance
dédiée

Centre de
ressources et
d’ingénierie

CunsigliuChartes
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{ 7 } Smart Isula : Les livrets de l’arbre

Au total 9 livrets caractérisent l’arbre Smart Isula : 

•	 Le livret n°2 correspond aux racines de l’arbre et s’intitule « Un socle 
d’infrastructures souveraines ». Il intègre 7 enjeux et 20 pistes d’actions ;

•	 Le livret n°3 correspond au tronc de l’arbre et s’intitule « Une gouvernance 
partagée ». Il intègre 5 enjeux et 8 pistes d’actions ;

•	 Le livret n°4 correspond à la première branche de l’arbre et s’intitule « La 
donnée au service de la Corse ». Il intègre 8 enjeux et 6 pistes d’actions ;

•	 Le livret n°5 correspond à la deuxième branche de l’arbre et s’intitule « Une 
ile inclusive et capacitante ». Il intègre 6 enjeux et 14 pistes d’actions ;

•	 Le livret n°6 correspond à la troisième branche de l’arbre et s’intitule « Une 
ile apprenant ». Il intègre 6 enjeux et 26 pistes d’actions ;

•	 Le livret n°7 correspond à la quatrième branche de l’arbre et s’intitule « La 
transformation numérique des entreprises ». Il intègre 4 enjeux et 15 pistes 
d’actions ;

•	 Le livret n°8 correspond à la cinquième branche de l’arbre et s’intitule « La 
transformation de l’action publique ». Il intègre 10 enjeux et 32 pistes 
d’actions ;

•	 Le livret n°9 correspond à la sixième branche de l’arbre et s’intitule « Une ile 
résiliente ». Il intègre 14 enjeux et 47 pistes d’actions ;

•	 Le livret n°10 correspond à la septième branche de l’arbre et s’intitule 
« Riacquistu Culturale ». Il intègre 4 enjeux et 24 pistes d’actions ;
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